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Jlinisi O3epoBa, reHepanbHUi aupekTop «MoHcaHTO YKpaiHa», Bayer Crop Science (1o 6epesHs 2019)

IHHOBaLi, KOMNeTeHLji, BUKNUKHU, - pyx!

Hacnpasgni wnsx Jligii O3epoBoi BifL NpeactaBHYKa 3 PO3BUTKY TEXHONOT i «MoOHCaHTO» y MiBHIYHMX obnacTsx YkpaiHu

(2008) po reHepanbHOro gmpektopa komnadii «MoHcaHTo YkpaiHa» (2016) MOXHa BBaXartu NOCTYyMNOBUM 1A NIOTiIYHWM B
ymoBax YKpaiHu, ane 3a 3axigHumu Mipkamuy — 6nuckasuyHuM. MoyaTn TpyLooBy HisNbHICTb Y KoMnadii Ta 3a 8 pokis

o4yonutn ii — goaHTacTuyHa Kap’epa.

Ane y poamosi 3 Jligieto posymiew, wo ocobnmeoi haHTacTukm B ii Kap’€pHOMY 3POCTaHHI HeMae. € KomneTeHuis. €

cTpateriyHe MUCNeHHs. € rnnbrHa.

A Ha Bi3uTLi y Bac HanucaHo — «baviep»...

3BicHO, Mn BXxe «bawvep», nicna 3nUTTS
KomnaHiin. Lle, IMoBipHO, HaMbinbWw 3HaYywWwa
nogisi, rnobanbHa, ane Taka, WO Mae BMMB Ha
nokanbHi puUHKK — iHTerpauis Monsanto 3 Bayer.
KomnaHisi Bayer Bif 4epBHS € BNacHWKOM Yyciel
komnaHii Monsanto, 1 M1 3apa3 B aKTMBHI asi
npouecie o6’eHaHHA [OOKYMeHToobiry, 3apas
MU OPiliiHO — YacTuHa komnaHii Bayer. Y Hac
e 3anMwatoTbCs Pi3Hi opuaouyHi ocobu, s —
reHepanbHuii  gupektop TOB  «MoHcaHTo
YkpaiHa», ane BXe y cknagi HOBOi CTPYKTypW.
Skwo rosoput Npo 6i3HecK, TO MU MaeMo ABi
BeNWKi KOMNaHii 3 BEeNUKWM BMAMBOM  Ha
arpapHuin 6i3Hec, xouya y Bayer € we # iHwi

HanpsiMK K. Lle nyxe koMmnnemeHTapHe
06’enHaHHs. Bayer Crop Science ckepoBaHuii Ha
3acobu 3axucTy POC/INH, yHriunaw,

iHcekTMUMAau, a komnaHia Monsanto — B nepuy
yepry Ha HaciHHs. bype we 6inbwe pecypcis
Ong iHHOBaLi, AN BUBEOEHHS HOBUX NMPOAYKTIB
Ha pWHKW. 3aranbHuii 6loaXeT KOMNaHii, sKuii
HauifneHo Ha [OoCnifXeHHs Ta  po3pobKy,
HalbinbWwniA 3-MOMIX YCiX arpapHwWx rpa.LiB.
[HTerpauis Takux KoMnawin — Tprsanuii npoec,
i MV BCE e NpaLeEMO napanensHo.

Sk npautoe Balu 3ason?

3aBoA npautoe npekpacHo. Y BepecHi Mu 1ioro
YPOYMCTO BioKpwam, i ue 6yno 3Ha4yHo nogieto
Ona  yKpaiHCcbKoro puHKy. Mwu  iHBecTyBanu
noHan 200 MAH ponapis —  Ue Habinbwa

iHBeCTULis HaBiTb AN 06’enHaHol komnaHii B YkpaiHi. Lle oamH 3 Haibinblmnx Ta HaicydacHiwux 3asoLis y €sponi.
Mu Tam BUPOBNSEMO HACiHHS TibpuaiB KYKypyasw ONs NoKanbHOro PUHKY. HaciHHS MW BXe AaBHO BUPOLLYEMO B

YkpaiHi, y 2018 poui y Hac 6yno 6nusbko 3500 ra yrigb Ha MonvBi, Y NapTHEPCbKMX KOMMaHii. | A0 uboro Mu

Besi iHcbopMmauis, HanaHa MoHcaHTo, ii npauiBHMKamM abo areHTamu yCHO YW MUCbMOBO, BK/OYAloYM iHChOpPMALLilo B LibOMY HapuCi, HamaHa [oBpOCOBICHO, ane He MoBUHHA
crpuiiMaTucs B SIKOCTi rapaHTii abo 30608'si3aHHst 3 6oky MOHCaHTO o0 sSKocTi abo NpuAaTHOCTI MPOAYKLIi, ki MOXYTb 3anexaru Bl MiCLEBIUX KNiMaTUYHIX YMOB 1abo iHWnX
hakTopiB. MOHCAHTO He MpuHNMae 30608'A3aHHS WoA0 By nb-SKoi Takol iHghopmauii. Lis iHghopmaLlis He € yacTuHoo Byab-sikoro 4oroBopy 3 MOHCaHTO, SKKILO iHWeE He BU3HAYEHO

NMCbMOBO.




BKNaganu KOWTWN y 3POWEHHS Y CiNlbCbKOrocnogapcbknx rocnogapcTeax B YkpaiHi.
3apa3s Kykypy.a3a ycnillHO NMpoTUCTOITL NocyxaM N CTaBUTb peKopaun BPOXauHOCTI. SIKi gpbakTopu 3yMoBwWIN

[OCSIrHEHHS1 LUbOro pe3y/braty i Lo B3araii siBJisie CO600 TPeH Ha PO3BUTOK MOCYXOCTINKUX riapunis B
yMoBax K/1iMaTu4HuX 3MiH?

YKpaiHa WOopoKy Hapollye CBili MOTeHUian 3 KOoMepuiliHuX KynbTyp. [uHamika ekCcrnopTHOro noTeHuiany TakoXx
pocte. | TyT € kinbka cknaposux. OpHa cknagoBa — piBEHb HACIHHEBOrO maTtepiany, Opyra — 3acTOCyBaHHS
cyyacHux 3acobiB 3axMCTy Ta Cy4YaCHUX arpapHvWX TexXHOnorin 3aranoMm. Benwky ponb Bigirpae reHeTuyHUiA
noTeHLian, SKuii 3aKknaaeHunii y HaciHHi. neTbes i Mpo NocyXocTiikicTb, i NPo aaanTUBHICTb ri6pPUAIB [0 MICLIEBIX
yMoB. HasBHicTb ribpuais, sSiKi MOXYTb 3a00BO/BHUTA arpapiiB y pi3HUX yMOBax, € OLHMM 3 (DaKkTOpPiB 3POCTaHHS
BpoxarHocTi. OcobnmBuii MOMEHT — HOBI TEXHOJMOFIT 3aranoM, KomneTteHuii, ski npuHocATb komnaHii Monsanto Ta
Bayer, Ta siki 3acTocoBytoTb arpapii y npaktuui. Lle # Bubip HaciHHS, A onTuMi3auis rycToTu nociBy, 36inbleHHs
€/IEMEHTIB MOHITOPUHIY BPOXANHOCTI Ta MnaHyBaHHA BPOXANHOCTI HA HACTYMHWA PiK. SKLIO roBOPUTM NPO NOTOYHWIA
pik, TO M1 GaymMo criBMafiHHS KOMMeKkcy ¢pakTopiB, WO A 3yMOBWIO BpOXawHWin 6ym. Ane € xopowa CTopoHa
BENMKOTO BPOXalo, € N He Jnyxe — BenukuiA obcsr MoTpibHO BMBE3TM 3 Monsi, Jocywutw, 36epiratu,
TpaHcnopTyBaTtu. B YkpaiHi € onepauiHi TpyaoHowi 3 uuMM nuTaHHSMW. | xoya YKpaiHa € BenukuMm rpasBueM Ha
PVHKY 3€pHa, ane rnoku Lo M1 He Tak BMAMBAEMO Ha CBITOBI WiHW. Bpoxar 4m Hespoxan y lMisHiyHiA Ta [iBoeHHIR
Amepuikax Ginblwe BNAVBae Ha WiHy. My X MOKMW WO 3anexHi Bil CBiTOBMX KONMBaHb, X04Ya i BXOAUMO OO Meploi
M'SATIPKW eKcrnopTepie arpapHoi NpoayKLii.

Arne noBepHeMOCs1 [0 pPeKoOpOHNUX BPOXaiB LLboro poky. SIki ri6pnan B3suin yyactb y iX BCTaHOB/1IEHHI ?

Tak, KyKypyn3a 3a BpOXaiHIiCTIO peKOPACMEH, Le M1 6auymmo i y rocnopapcTeax, W Ha AOCHIOHMX OinsHKax, ne
BMnpoboByeMO HOBI ribpuan. B cyxomy 3epHi Hawi napTtHepu Ta knieHTn oTpuManu 10,5-11 T 3 rekTapa. Ane € i
ribpuam, ski nokasytTb pesynbTat y 14, 15, 16 Ty cyxoMy 3epHi. Hawa ctpaTterisi nonsrana y Tim, Wwob BMBOAUTU
Ha PUHOK HaiHOBIwWi ribpuan. Anxe pvHOK YKpaiHW He BiAcCTae Bif eBponeircbkux puHkiB. Hanpuknag, Haw JKC
4351, OKC 4717, OKC4943, KC5141 3 6inbw ni3HiMm ®@AO no3BonisitoTe Taki Bpoxai. Y Hac Takox € ribpuaun 3
nosoni Bucokmm ®AQO ane 3 BiaMiHHow Bonorosignayeto (OKC4541, 1KC4795, IKC5007), wo 00O3BONSE YCMilHO
iX BMpoOLlLyBaTW HaBiTb B NiBHiYHUX perioHax . Haw OKC 3939 posoni HOBWiA, ane BXe 3aliHAB CEpPO3Hi No3uuii Ha
pvHKY. 3apas suxoaatb Ha puHok JKC 3969, OKC 3972 3 ayXe BUCOKMM MOTEHLLiANOM BpOXanHoCTi y rpyni
cepenHOoCTUr X ribpuais.

Ane X y Bac Lue € pinak. A siki pinakoBi Xitn?

Y Hac no pinaky Ta X cTpaTteris, Wo A no Kykypyasi. 3apas3 Mu MPOMoHYyeEMO ribpuan, sKi € KnacuyHuMM,
BMBELEH/MMN TPALMLINHOK cenekLieto, ane, 3a aHanorieto 3 TexHonorieto ClearField, cTiiki no repbiumnpis cimeiicTea
iMina3oniHoHIB, X MpoCTille BupowyBaTh, | cenekuioHepy KOMOIHyBanu Ui TXHi BNacTMBOCTI 3 BMCOKO
BpOXalHicTio. Takmx ribpugpis y Hac 4oTmpu-m'sitb — Hanpuknag, OK IMMmiHeHT. ABo 3uMOCTIiiKi, 3 HagBMCOKO
BpoxarHicTio, sk K EkcTtopM — Le [obpe 3HaHWA Ta MOMyNsSPHUIA BXE HA PUHKY ribpua. SKwo rosopuTy Npo
iHHOBaUii 3aranom, TO UbOro PoKy My BnpoBaawnn B YkpaiHi nnatdhopMy LMGPOBOro CiNbCbKOro rocnogapcTaa
Climate FieldView, sika no3sonsie 36upati Ta aHanisyBati LaHi 3 MONiB, y KinbKox nnowmHax. Lle i skictb rpyHTy,
KWCMOTHICTb, Ha SKi MOXHa HaknacTu KapTy BpoXanHocTi, kapTy onaais. Lle nossonse siacniakysaTu BpoXanHiCTb
32 OKPEMUMM AinsHKamu rnonsi, nopiBHATY ribpuamn, i HaBiTb 32 OOHUM PSAKOM MOAMBUTUCS BpoXaiHicTb. Lle Bce
nae Benvky 6asy Ons aHaniTUKW Ta NnaHyBaHHS Ha HACTynMHi nepioaun. Liboro poky My pobunu tectn y 50 nokauisix
no YkpaiHi 1 6a4nmo, Wo MOXHa JOCAr T NpubaBku Lo BpoxXato Bif 3 L A0 TOHHU Ha rekTap, sKILO BUKOPUCTATU L0
TexHonorito. Lis TexHonoris Ao3BONSiE MnaHyBaTW Pi3HY TyCTOTY Ha Pi3HUX AiNsiHKax nons, ranbuHy, WBMAKICTb
rnocisy..

lpokoMeHTyTEe, 6yAb N1acka, cuTyauiro y €Bponi, sika NoB’si3aHa i3 3a60pOHOI0 NecTULULIB B NpuHLMMi i

Bcs iHpopMaLlis, HanaHa MoHcaHTo, i mpauiBHMKaMm abo areHTamu yCHO 4Yu MMCbMOBO, BKJIOYalouM iHGOpMaLilo B LbOMY Hapuci, HanaHa LoBpOCOBICHO, ane He NoBUHHA
crpuiiMaTucs B SIKOCTi rapaHTii abo 30608'si3aHHst 3 6oky MOHCaHTO o0 sSKocTi abo NpuAaTHOCTI MPOAYKLIi, ki MOXYTb 3anexaru Bl MiCLEBIUX KNiMaTUYHIX YMOB 1abo iHWnX
akTopiB. MoHCaHTO He MpMHMMae 3000B'A3aHHs WORO0 By Ab-sKoi Takoi iHpopMaLii. Lis iHdbopmaLis He € yacTuHo Gy fb-sIKoro AOroBOpY 3 MOHCAHTO, SKWO iHWe He BU3HAYEHO

M CbMOBO.




rnigpocary 3okpema. Amxe € KOHQJIKT, NMOB’si3aHnA 3 yCrilUHiCTIO ¢hepMepiB Ta 3arnbe/yio KoMax Mo
BCbOMY CBIiTY, CKOPOYEHHSIM 6iopi3HOMaHIiTHOCTI... SIK B1 OLiHIOETE CUTYaL,ilO Ta SIK pearyeTe Ha Hei?

Mun BBaxaemo, wWo repbiumam Ha OcHOBI rnichocaty € 6e3neyHWMM Mpu BUKOPUCTaHHI 3a iHcTpykuiet. Lle
nigTBEpPAXYETbCS BXe noHan 40-piyHVMM [OCBiL BMKOPUCTaHHS arpapisMu y 6araTbox KpaiHax CBiTy, BEVKO
KinbKiCTIO HAyKOBMX AaHMX Ta aHanisie, BKIOYHO 3 MOrnvbneHuMn ornsgamm perynatopHux opranis y CLWA ta €C,
a Takox jgpossonamy B noHan 160 kpaiHax. [epbiumam Ha ocHoBi rnipocaty 6e3neyHo Ta  YCRiWHO
BVKOPVCTOBYIOTLCS Y BCbOMY CBITi Ta € LiIHHWUM iHCTPYMEHTOM, SKWIA fonomarae cpoepMepam BMpOLLyBaTK BpoXan Ta
MPakTVKyBaTh cTane CiflbCbke roCrnogapCTBO, 3MEHLYOYM iHTEHCUBHICTb 0BpoBKW FPYHTY, eposilo FpyHTYy Ta
BVKWAMW BYT NEUIO.

o lle Bu 6epere nrogei ons 3asony? e su 6epere nonen as1s KomnaHii?

Mwu oronowyemMo BioKpUTWIA KOHKYPC, KOXEH MOXe MpuiTi. Ham noTpibHi ntoaun, Ski MaloTb YSBAEHHS NPO TEXHONOrii
BMPOLLYBaHHS — e, SK NpaBunno, BUNYCKHWKMW arpapHuX BY3iB. SKILO rOBOPUTY NPO KepiBHI nocaawn, Le 4acTo noau,
ski BMpocAM B KommaHii. Hawa cinocodpis — monomaraty MioAsM po3BMBATMCS BCepeawHi komnawii. N ue
HOpMasnbHO, KONW perioHanbHWiA NPEACTaBHUK BMPOCTaE A0 LMpeKTopa 3 MpoAaxis, NepexoanTb Ha iHWui wabenb.
Mun npoBOAMMO TPEHIHrM 3 MEeperoBopiB, 3 KOMYyHikauiii, 3 mpogaxis, 3 pobotn 3 nignernumun. Lle napanenbHi
npouecy. Y Hac € Bi3Hec i napanenbHoO 3 HUM — Li Nporpamu HaB4YaHHs. IHoLi € noTpeba 3anyymT HoBUX (haxiBLiB,
OCKiflbK/ 3 4acoM /oaun cTaloTb WabnoHHUMK i 6ayaTb Nuie NEBHMIA crocib BMpileHHs npobnem, ToMy S Bipto, WO
Tpeba 3anyyatu nogel 3 iHWKMX cdpep Ta ranyseinr. OT y Hac oupekTop 3 MapkeTuHry OkcaHa Hagsk — 3 FMCG-
CekTopy, 1 BOHa Ay>Xe BMPaBHO afanTyBanacs B arpapHiil cnpasi, i Ham sikpad noTpibeH ByB Takwii CBixXWiA Nor NsL,
Ha pevi. Ha 3aBog mMu 3anyyaemo 6arato CE30HHMX MPaLiBHWUKIB 0O MPOCTMX PO6IT — NIOAU NPOXOASTH TPEHIHIK i
Lani MoXyTb MpautoBaTy, Hanpuknan, Ha copTyBaHHi. SKwo noetbes npo binbw KBanichikoBaHWin nepcoHan, To Mu
WyKaeMO CWU/bHI KaHAMAaTypu BCepenuHi komnaHii abo i 3anyyaemo creuianicTiB 3 pisHUX perioHiB Ykpaitu. Mu
BCepenvHi KoMnaHii B nofei Bknagaemo oyxe b6arato, y ix po3utok. [leski pedi y Hac neperHsinv it eBponenchbKi
koneru: KPl KOXHOro KepiBHMKa CKNafaeTbCsl 3 ABOX NapameTpiB, Le — Bi3HEC-NOKA3HMKM 1 MOKA3HUKW PO3BUTKY
nignernux. Lle cTBOpeHHS KOMaHOW Ta BUPOLLYBaHHS cobi 3aMiHW, 1 Uei MexaHi3aM He 3YMUHSIETbCS, BiH MOCTiNHO
reHepye OHOBJIEHHS.

Bcs iHpopMaLlis, HanaHa MoHcaHTo, i mpauiBHMKaMm abo areHTamu yCHO 4Yu MMCbMOBO, BKJIOYalouM iHGOpMaLilo B LbOMY Hapuci, HanaHa LoBpOCOBICHO, ane He NoBUHHA
crpuiiMaTucs B SIKOCTi rapaHTii abo 30608'si3aHHst 3 6oky MOHCaHTO o0 sSKocTi abo NpuAaTHOCTI MPOAYKLIi, ki MOXYTb 3anexaru Bl MiCLEBIUX KNiMaTUYHIX YMOB 1abo iHWnX
hakTopiB. MOHCAHTO He MpuHNMae 30608'A3aHHS WoA0 By nb-SKoi Takol iHghopmauii. Lis iHghopmaLlis He € yacTuHoo Byab-sikoro 4oroBopy 3 MOHCaHTO, SKKILO iHWeE He BU3HAYEHO

M CbMOBO.
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